
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formatos de los Lineamientos sobre la Metodología para la 

Construcción de Matriz de Marco Lógico e Indicadores de 

Desempeño para los Entes Públicos Municipales 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana  

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 1. Matriz de Motricidad y Dependencia para la identificación del problema central 

ID 

PROBLEMA 

PROBLEMA 

MOTRICIDAD PORCENTAJE 1 2 3 4 5 6 7 n 

1 
Falta de seguridad a la Ciudadanía 
 

 3 3      6 37.5% 

2 
Incremento de la Delincuencia  
 

3  2      5 31.25% 

3 
Incremento de Desconfianza de la Ciudadanía hacia las autoridades  
 

3 2       5 31.25% 

DEPENDENCIA 6 5 5      16 100% 

PORCENTAJE 37.5 31.25 31.25       

Instrucciones: Este proceso deberá ser coordinado por la AE al interior del Ente Público; siguiendo las etapas a continuación listadas: 

1) Con base en el diagnóstico, y la lluvia de ideas de los integrantes de la UR y el marco teórico de la propuesta de intervención 

gubernamental, se deben enlistar los posibles Problemas Centrales identificados; se recomienda no listar más de 5 posibles 

problemas centrales.  

2) La selección de los posibles problemas centrales deberá considerar lo establecido en la Metodología de Marco Lógico: 

a) Identificar los problemas de la situación analizada; 
b) Centrar el análisis en el problema principal; 
c) Formular el problema como un estado negativo; 
d) No confundir el problema con la falta de una solución, y 
e) Verificar que no existan posibles duplicidades entre los problemas identificados. 

3) El planteamiento de los problemas deberá cumplir con lo siguiente: 

a) Resumir la situación problemática de forma clara y breve; 
b) Formular como un hecho negativo o una situación que amerita ser revertida; 
c) Definir claramente la población afectada por el problema, o área de enfoque, y 



 

 

d) Incluir una referencia cuantitativa que permite una verificación empírica y dimensiona la problemática. 
 

4) Una vez identificados los posibles problemas centrales se procederá a generar una tabla para su descripción; en la cual se listarán 

los posibles problemas centrales y en la siguiente columna se deberá establecer la descripción de cada problema contemplando 

sus principales características. 

Problema 
Situación negativa + Población o Área de enfoque afectada (potencial) 

Características 
(Referencia cuantitativa) 

Problema 1  (Falta de Seguridad a la Ciudadanía)   

Problema 2 ( Incremento de la Delincuencia)   

Problema 3 (Incremento de Desconfianza de la 
Ciudadanía hacia las Autoridades) 

 

Problema 4  

Problema n…  

5) Descripción de relaciones entre los problemas detectados: 

a)  Enlistar los problemas en un cuadro de nombre “matriz motricidad-dependencia,” utilizando un nombre corto para cada una de 

los problemas debido al espacio utilizado; 

PROBLEMA 1 2 3 4 n MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1       M1 

Problema 2       M2 

Problema 3       M3 

Problema 4       M4 

Problema n…       Mn 

DEPENDENCIA        

PORCENTAJE D1 D2 D3 D4 Dn  

b) Cada una de las variables debe encontrarse en un cruce con cada variable restante, tal como se muestra en la siguiente tabla; 

PROBLEMA 1 2 3 4 n MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1 X      M1 

Problema 2  X     M2 

Problema 3   X    M3 



 

 

Problema 4    X   M4 

Problema n…       Mn 

DEPENDENCIA        

PORCENTAJE D1 D2 D3 D4 Dn  

 

c) Se procede al llenado de la misma, previa identificación de los expertos y solicitud de participación en el estudio; el llenado de 

la matriz (cuadro) es cualitativo, y para cada pareja de variables se realiza la siguiente pregunta:  

¿Existe una relación de influencia directa entre el Problema 1 y el Problema 2?  

Si la respuesta es “No”, anotamos “0 

Si existe relación de influencia directa entonces, analizamos si esta relación es: Débil, anotamos “1”; Mediana, anotamos “2”, 

y Fuerte, anotamos “3”. 

PROBLEMA 1 2 3 4 n MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1 X 1     M1 

Problema 2  X     M2 

Problema 3   X    M3 

Problema 4    X   M4 

Problema n…       Mn 

DEPENDENCIA        

PORCENTAJE D1 D2 D3 D4 Dn  

  

¿Existe una relación de influencia directa entre el Problema 1 y el Problema 3?  

Si la respuesta es “No”, anotamos “0; si existe relación de influencia directa entonces, analizamos si esta relación es: Débil, 

anotamos “1”; Mediana, anotamos “2”, y Fuerte, anotamos “3”. 

PROBLEMA 1 2 3 4 n MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1  X 1 0    M1 

Problema 2  X     M2 

Problema 3   X    M3 

Problema 4    X   M4 

Problema n…       Mn 

DEPENDENCIA        

PORCENTAJE D1 D2 D3 D4 Dn  



 

 

 

De la misma manera se procede a analizar cada problema en relación a los demás problemas planteados, hasta tener una tabla 

como la siguiente: 

PROBLEMA 1 2 3 4 MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1 X 1 0 3  M1 

Problema 2 0 X 2 1  M2 

Problema 3 1 3 X 0  M3 

Problema 4 2 1 1 X  M4 

DEPENDENCIA       

PORCENTAJE D1 D2 D3 D4  

 

d) Una vez llenada la tabla, se realiza la sumatoria por filas colocando el resultado en la columna “Motricidad” y así mismo una 

sumatoria por columnas colocando el resultado en la fila de “Dependencia”, así como la sumatoria de los resultados obtenidos 

en la fila de “Dependencia” y en la columna de “Motricidad”, y colocar el resultado en la celda de intersección entre las 2, 

quedando una tabla como la siguiente: 

e)  

PROBLEMA 1 2 3 4 MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1 X      

Problema 2  X     

Problema 3   X    

Problema 4    X   

DEPENDENCIA       

PORCENTAJE      

 

f) Con base en la sumatoria total obtenida, se calculan los porcentajes de los valores de Motricidad (M1..Mn) y Dependencia 

(D1…Dn), dividiendo cada valor entre el resultado total que se ubica en la celda de intersección Motricidad-Dependencia, 

quedando la nueva tabla de la siguiente manera: 

 



 

 

PROBLEMA 1 2 3 4 MOTRICIDAD PORCENTAJE 

Problema 1 X      

Problema 2  X     

Problema 3   X    

Problema 4    X   

DEPENDENCIA       

PORCENTAJE      

 

6) Los porcentajes obtenidos se registran en la tabla de Coordenadas cartesianas, conjugando para cada problema el binomio 

Dependencia-Motricidad (D1…n,M1…n), como se muestra en la siguiente tabla: 

COORDENADAS CARTESIANAS 

PROBLEMA DEPENDENCIA MOTRICIDAD 

1 37.5 37.5 

2 31.25 31.25 

3 31.25 31.25 

4   

n Dn Mn 
   

7) Cálculo de la Esperanza Matemática: La esperanza matemática se obtiene al dividir 100 entre el número total de problemas, 

aplicando la siguiente formula: 

𝐸𝑚 =
100

𝑛
 

Em = Esperanza matemática 
n = Problemas detectados en el diagnóstico 

Para nuestro ejemplo el resultado obtenido es de 33.33 

8) Gráfica de Motricidad y Dependencia para determinación del Problema Central: Se traza un plano cartesiano donde el eje de las 

X corresponde a la Dependencia del problema y el eje de las Y corresponde a la motricidad de los problemas; con el valor de la 

esperanza matemática se divide el plano cartesiano en 4 cuadrantes: 1 Zona de Poder; 2 Zona de Conflicto; 3 Zona de Autonomía, 

y 4 Zona de Salida. 



 

 

 Como se muestra en el grafico siguiente: 

 

9) Determinación del Problema Central: una vez graficado los problemas centrales se selecciona un problema central de los que se 

encuentren con mayor puntuación dentro del cuadrante de Zona de Conflicto o de Zona de Poder. 

Para el ejemplo presentado se ubica en la zona de conflicto el Problema 4. 
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Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE EMILIANO ZAPATA, TABASCO  

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana  

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Análisis del Marco Jurídico: 

1.- Análisis de atribuciones del ente:  

Como consecuencia del incremento de la violencia y la delincuencia en algunos municipios de nuestro estado, resulta 

indispensable implementar diversas estrategias de fortalecimiento a la seguridad publica en Emiliano Zapata, Tabasco, con 

la finalidad de fortalecer las acciones de prevención de delito. 

La Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre Seguridad Pública (ENVIPE) editado por el Instituto Nacional 

de Estadística y Geográfica (INEGI), de septiembre de 2024, estima que 29.4% de los hogares en el Estado de Tabasco 

tuvo, al menos, una víctima de delito durante 2023; que el 60.4% de la población de 18 años y más considera a la 

inseguridad como el problema más importante que aqueja hoy en día nuestro Estado. 

Respecto a las infracciones del Bando de Policía y Gobierno del Municipio, en el periodo comprendido de enero a diciembre 

del 2024, fueron remitidos al Juez Calificador un total de 242 personas, por diversas infracciones administrativas y 09 a la 

Fiscalía del Ministerio Público del Fuero Común. 

En el periodo comprendido de enero a diciembre del 2023, fueron remitidos al Juez Calificador un total de 287 personas, 

por diversas infracciones al Bando de Policía y Gobierno y 08 a la Fiscalía del Ministerio Público del Fuero Común. 

 

Es por ello que es de suma importancia darles continuidad a las líneas de acción y estrategias para combatir el índice 

delictivo del municipio  



 

 

2.- Aspectos Establecidos en Leyes, reglamentos etc.: 

• Párrafo noveno del artículo 21, e Inciso h) de la fracción III del artículo 115 de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos. 

• Artículos 40 y 41 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública.  

• Artículo 92 de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco y  

• Artículos 58 y 59 de la Ley del Sistema de Seguridad Pública del Estado de Tabasco. 

Federal: 

1. Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

2. Código Penal Federal 

3. Código Nacional de Procedimientos Penales. 

4. Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública. 

5. Ley General de Víctimas. 

6. Ley de la Comisión Nacional de Derechos Humanos 

7. Ley Nacional del Registro de Detenciones 

8. Ley Nacional del Uso de la Fuerza 

9. Protocolo Nacional de Actuación del Primer Respondiente 

 

Estatal: 

10. Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Tabasco. 

11. Código Penal para el Estado de Tabasco. 



 

 

12. Ley orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco  

13. Ley para la Prevención y Tratamiento de la Violencia Intrafamiliar para el Estado de Tabasco. 

14. Ley Estatal de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia 

15. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Tabasco 

16. Ley de Derechos Humanos del Estado de Tabasco 

17. Ley de Protección Civil del Estado de Tabasco 

18. Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Tabasco 

19. Ley para Prevenir, Combatir y Sancionar la Trata de Personas en el Estado de Tabasco. 

20. Ley que Regula la Venta, Distribución y Consumo de Bebidas Alcohólicas en el Estado de Tabasco. 

Municipal: 

21. Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Emiliano Zapata, Tabasco. 

22. Reglamento Interno del Cuerpo de Policía del Municipio de Emiliano Zapata, Tabasco,  

23. Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, y 

24.  Las demás que le confieran en el ámbito de su competencia las Leyes, Reglamentos municipales o por delegación 

del Presidente Municipal. 

3.- Coherencia con el Marco Legal: 

 La actuación de los elementos adscritos a la Dirección de Seguridad Pública Municipal se fundamenta en lo dispuesto por 

los párrafos noveno y décimo del artículo 21, así como en el inciso h), de la fracción III del artículo 115 de la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos; artículos 40 y 41 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública; 

artículo 92 de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Tabasco y artículos 58 y 59 de la Ley del Sistema de 

Seguridad Pública del Estado de Tabasco. 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE EMILIANO ZAPATA, TABASCO  

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 2. Antecedentes del ML-MIR. 

 

 

ML-MIR 
Lugar donde se 

implementó 
Objetivo 

Descripción del ML-
MIR 

Población objetivo o 
área de enfoque 

Identificación de 
bienes y servicios 

Resultados 
obtenidos* 

E037 Seguridad y 

protección ciudadana 

Municipio de 

Emiliano Zapata 

La ciudadanía 

confía en las 

instituciones de 

seguridad pública y 

se fomenta la 

denuncia del delito. 

Disminución del 

índice delictivo en la 

cabecera municipal 

Municipio Servicio Público Disminución del 

índice delictivo en la 

cabecera municipal 

      

       

       

*En caso de que existan documentos de evaluaciones publicados 

 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 3. Alineación con la planeación del desarrollo 

Nombre del instrumento de planeación Objetivo Estrategias/políticas Líneas de acción 

Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 

 

Fortalecer el desempeño de la 
corporación municipal de 
Seguridad Pública a través 
de la dignificación del 
personal, el mejoramiento del 
equipamiento, el uso 
estratégico de tecnología y el 
impulso de modelos de 
proximidad social, para 
garantizar la prevención del 
delito, la atención oportuna de 
emergencias y la recuperación 
de la confianza ciudadana. 

 

 

Implementar un modelo de 
seguridad ciudadana con 
enfoque preventivo y 
comunitario, basado en la 
profesionalización policial, el 
equipamiento estratégico, la 
inteligencia operativa y el 
fortalecimiento de la 
proximidad con la ciudadanía 

2.1.1.1.- Implementar un programa 

progresivo de adquisición y 
mantenimiento de patrullas, 
motocicletas, radios y equipo táctico 
operativo. 
 2.1.1.2.- Rehabilitar y dignificar las 
instalaciones de la Dirección de 
Seguridad Pública para mejorar las 
condiciones laborales y la atención 
ciudadana. 
2.1.1.3.- Establecer un plan permanente 
de capacitación policial con enfoque en 
derechos humanos, atención a víctimas, 
uso proporcional de la fuerza y 
proximidad Social. 
 2.1.1.4.- Crear mecanismos de 
coordinación con comités vecinales para 
fortalecer la vigilancia comunitaria y la 
prevención del delito. 
2.1.1.5.- Desarrollar un sistema de 
monitoreo 
y control de incidencias basado en 
tecnologías de la información y análisis. 
2.1.1.6.-Promover campañas de cultura 
de paz, 
legalidad y denuncia ciudadana en 
escuelas y espacios públicos. 
2.1.1.7.- Gestionar con los gobiernos 
estatal y federal la incorporación del 
municipio en programas de 
fortalecimiento de la seguridad pública, 
con énfasis en profesionalización, 
equipamiento, certificación y prevención 
del delito. 
 
 
 
 
 
 

georreferenciado.municipio en 

puntos estratégicos. 

 I.1.1.7.- Gestionar con los 

Gobiernos Federal y Estatal 

Programa Sectorial, Especial o Transversal 

(PROSEC) 

N/A N/A  

 

 

 

 

 

Programa Institucional N/A N/A N/A 

 Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N/A N/A N/A 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZPAATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 4. Coherencia con otros Programas 

Nombre del Programa 

Tipo de 
programa 
1=Federal. 
2=Estatal. 

3= Municipal 
4= Otro 

(especifique). 

Objetivo Población 
objetivo 

Bienes y 
servicios 

que 
provee 

Cobertura 
1=Todos los 
municipios. 
2=Regional. 

3=Zonas prioritarias. 
4=Municipal. 

Dependencia 
o Entidad 

coordinadora 
del programa 

1=Complementario 
2=Posible 
duplicidad 

3=Otro 
(especifique) 

Describa las 
Interdependencias 
identificadas entre 

los programas 

1.- No aplica, en virtud de que el 
marco jurídico de la actuación 
policial es independiente de 
cualquier programa social.  

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2.-         

3.-         

4.-         

5.-         

 

 



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana  

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 5. Identificación de involucrados 

Actores Descripción del tipo de relación con el ML-MIR presupuestario 

Públicos SEGURIDAD PUBLICA, AYUNTAMIENTO E INSTITUCIONES DE GOBIERNO 

  

Privados MAGISTERIO, EMPRESARIOS Y SECTOR SALUD 

  

ONG  

  

Otras categorías de involucrados  

  

 

 

 

 

 



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

 

Estado actual del problema:  

 

El problema mayor que enfrenta la ciudadanía del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, es la falta de seguridad pública y este factor 

se genera por diversos motivos: falta de personal, el parque vehicular es muy limitado, se proporciona el servicio a todo el municipio 

con solo 5 radio patrullas (en comodato), las cuales pertenecen a la federación, falta de capacitación al personal de permanencia, falta 

de equipo táctico, falta de equipo de radiocomunicación, falta de cámaras de video-vigilancia, limitados recursos financieros para el 

mantenimiento de patrullas, casetas, bajos salarios del personal, etc.  

 

Consecuencia de lo anterior, la vigilancia actualmente se concentra en su mayoría en la cabecera municipal y se limita 

considerablemente en las comunidades donde la presencia del personal policial es escasa, situación que propicia el crecimiento de la 

incidencia delictiva en determinadas conductas delictivas como el robo en sus diferentes modalidades, acontecimientos que dan como 

resultado el aumento de la desconfianza de la ciudadanía en sus autoridades y con ello se genera la impunidad. 

 

La vigilancia en las colonias se realiza en ocasiones con solo tres radios patrullas y dos elementos en cada una de ellas divididos en 

tres sectores y en el caso de las comunidades solo se le proporciona vigilancia a la Villa Chable con una patrulla y dos elementos y al 

poblado de Gregorio Méndez con una patrulla y dos elementos, las demás comunidades quedan completamente desprotegidas al no 

contar con el equipo suficiente para otorgarles el servicio.  

 

No se han habilitado las casetas de vigilancia de las colonias por falta de personal y de mantenimiento a la infraestructura, además de 

que no cumplen con lo indispensable pues no cuentan con sanitarios, señalamientos, alumbrado y equipo de radiocomunicación.     

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

 

Evolución del problema: 

 

La falta de seguridad pública a la ciudadanía del municipio, por los motivos anteriormente expuestos, ha generado el aumento del 

índice delictivo en algunas colonias y comunidades del municipio: robos en sus diferentes modalidades (transeúnte, de vehículo, casa 

habitación), violencia familiar, amenazas, lesiones, etc. Las faltas administrativas también se han incrementado: alterar el orden 

público, ebrio escandaloso, insulto a la autoridad, etc. 

 

Al aumentar la incidencia delictiva, también aumenta la desconfianza de los ciudadanos en sus autoridades y esto se logra percibir por 

la falta de denuncias de las víctimas del delito, por considerar que solamente es una pérdida de tiempo, hecho que genera sin lugar a 

dudas impunidad. 

 

Es la policía municipal uno de los actores del Estado con mayor interacción directa con la población. Sin embargo, actualmente este 

vínculo se encuentra seriamente deteriorado. Para que la acción policial tenga como resultado la reducción del delito y la violencia, 

así como mejoras sensibles en la percepción de la seguridad y la confianza en esta autoridad, es necesario dotar de lo indispensable 

al cuerpo de policías.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Falta de Seguridad Y orden publico

Incremento de 
conflictividad 

socialvas 

Incrementode la 
delincuencia 

Altos indices de Robos

Falta de  capacitacion , 
profesionalizacion  y  

certificacion del 
personal operativo

Poca vigilancia por 
parte de las 
autoridades

Poca inversion en
infraestructura,armamento, 

vehiculos y equipo 

Poco apoyo de 
autoridades estatales y  

federales

Disminucion del 
personal de  seguridad 

publica municipal

Mecanismo o 
instrumentos que 

incentiven la denuncia 
ciudadana

EF
EC

TO
S

PR
OB

LE
M

A
CA

US
AS



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 6: Estructura analítica del ML-MIR 

 

Problemática 

(Proviene del árbol de problemas) 

Solución 

(Proviene del árbol de objetivos) 

Efectos: Incremento de la Delincuencia  Fines: Disminución de la Delincuencia y Hechos Delictivos  

Problema central: Falta de Seguridad y orden publico 

Población o área de enfoque: Municipio (32,181) 

Descripción del problema: Incremento del índice de incidencia 

delictiva  

Magnitud (Línea base) 2022 

Objetivo: incremento de seguridad y orden publico 

Población o área de enfoque: Municipio (32,181) 

Descripción del resultado esperado: Disminución de la 

Delincuencia y hechos Delictivos 

Magnitud (Resultado esperado) eficacia  

Causas: Poca Vigilancia por parte de las Autoridades  Medios: Incremento de Personal de Seguridad Pública y 

Capacitaciones para un Personal Calificado. 

 
 
 



 

 

 
 
 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana  

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

 
 
Definición del objetivo nivel propósito: 
 
 
La Dirección de Seguridad pública tiene como objetivo realizar un mecanismo de coordinación con los tres niveles de gobierno, 
homologación de procesos, procedimientos y protocolos de actuación, para articular especialidades y potenciar capacidades, así 
mismo en otro sentido de la actuación policial a realizar, es la prevención del delito, con un enfoque de proximidad social, en zonas 
del municipio. 
 
 
De acuerdo al último censo realizado por el Instituto Nacional de Estadísticas y Geografía (INEGI) en el año 2020, el municipio de 
Emiliano zapata, Tabasco cuenta con una población de 32,181 habitantes de los cuales el 48% son hombres y 52 % mujeres, es por 
ello que la Dirección de Seguridad Publica implementara líneas de estrategias para la prevención del delito en el municipio como son: 
operativos, recorridos en las colonias de la cabecera municipal y poblados, proximidad social, capacitación al personal operativo, así 
como la gestión ante las autoridades pertinentes para la adquisición de equipos tácticos, uniformes y demás. 
 
Esto con la finalidad de lograr la disminución del índice delictivo en el municipio y salvaguardar la integridad física y patrimonial de los 
habitantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incremento de Seguridad y Orden pPblico

Disminucion de la 
delincuencia y hechos  

delictivos 

las denuncias y delitos no quedan impunes
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capacitaciones para 
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delictivo  del municipio 
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las autoridades
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infraestructura,
armamento, vehiculos 
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Apoyos de autoridades  
Estatales y Federales 

Implementacion de 
programas de 

prevencion del delito a 
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ciudadana
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publica 



 

 

 
 
Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 
MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 7. Identificación y cuantificación de la población objetivo 

Población de referencia Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de 
edad 

Otros criterios 

N/A N/A N/A    

Medio de verificación  

Población potencial o afectada Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de 
edad 

Otros criterios 

N/A N/A N/A    

Medio de verificación  

Población objetivo Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de 
edad 

Otros criterios 

      

Medio de verificación  

Población postergada Hombres Mujeres Hablantes de 
lengua indígena 

Grupos de 
edad 

Otros criterios 

  N/A N/A N/A    

Medio de verificación  

 

 

 

 



 

 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 8. Identificación y cuantificación del área de enfoque objetivo 

Área de Enfoque 

Característica Potencial Objetivo 

Descripción Índice Delictivo  Disminución  

Tipo Estratégico  Eficacia  

Unidad de medida Porcentaje  Delitos Denunciados  

Cuantificación 2023 Anual 

Nota: incluir el medio de verificación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 9. Cobertura geográfica 

Nombre del 
municipio 

Localidad Pob. 
total 

% de 
pob. 

urbana 

% de 
pob. 
rural 

Habitantes por tamaño de localidad 

1 a 
500 

501 
a 

2500 

2501 
a 

10000 

10001 
a 

15000 

15001 
a 

50000 

Más 
de 

50000 

Emiliano Zapata  Emiliano Zapata  32,181 69.82% 14.84%   x    

           

           

           

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 
 
Alcance Poblacional de la Intervención 
 
Identificar alcance  real de la Población: 
 
La dirección de Seguridad Pública del municipio de Emiliano Zapata brinda un servicio de vigilancia a las colonias y comunidades 
que se encuentran en la cabecera municipal, villas y poblados que se estima un total de 32181 personas entre hombres, mujeres y 
niños. 
 
Tipo de intervención: Universal 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario: E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 10. Criterios para la focalización de la población objetivo 

Criterio Descripción del criterio Justificación de la elección 

Ingreso La dirección de seguridad pública brinda a la ciudadanía 

en general, el auxilio en caso de así requerirlo  

( salvaguardando integridad física y patrimonial) 

La función de seguridad Pública se 

proporciona en beneficio de la población en 

general 

Sexo Indistinto Todos los ciudadanos 

Grupo etario Población General Todos los ciudadanos 

Condición de 

hablante de lengua 

indígena 

N/A  

Ubicación geográfica Emiliano Zapata  

Especificar otros 

criterios: 

N/A  

 
 



 

 

 
 
Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 
MML-MIR (programa presupuestario E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Publica  

Formato 11. Características de los bienes o servicios del ML-MIR. 

Bien o servicio Descripción del 
bien o servicio 

Criterios de 
calidad 

Criterios para 
determinar la 

entrega oportuna 

Requisitos para 
acceder a los bienes o 

servicios 

Por qué este bien o 
servicio es necesario 

para cumplir el objetivo 

Seguridad 

publica 

Salvaguardar la 

integridad física y 

patrimonial de 

los habitantes  

Salvaguardar Acudir al momento 

de recibir una 

llamada de auxilio 

o en su caso la 

flagrancia de un 

delito 

Se recibe llamada de auxilio o 

en su caso la flagrancia de un 

delito, se procede a la 

detención de la persona, para 

luego realizar el llenado del 

IPH (informe policial 

homologado)  y poner a 

disposición de la autoridad 

competente  

Para poder lograr el 

objetivo de Salvaguardar 

la integridad física y 

patrimonial de los 

habitantes  

      

      

N/A padrón de beneficiarios 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 
MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 12. Coherencia Interinstitucional 

Institución Área Responsabilidad Interactúa con Mecanismos de 

coordinación 

Secretaria de 

Seguridad y Protección 

Ciudadana, 

Secretariado Ejecutivo 

del Sistema Estatal de 

Seguridad Publica   

Desarrollo Corporativo, 

Dirección del Sistema 

Estatal de Información, 

Dirección de 

Administración del 

Secretariado Ejecutivo 

Dirección de Seguridad 

Pública Municipal 

Autoridades estatales y 

federales. 

Directa e indirecta 

     

     

     

     

Participación Social: La dirección de Seguridad Pública tiene participación con la Secretaria de Seguridad Pública del Estado y 

Secretariado Ejecutivo ya que debido a las demandas y delitos cometidos en el municipio estos intervienen para apoyo y atención a 

esta Dirección. 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 
MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 13. Matriz de Indicadores para Resultados 

Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 

Fin:  

Disminución de la delincuencia 

y hechos delictivos   

índice delictivo Padrón de Denuncia Existe coordinación entre las 

diferentes autoridades para las 

actividades preventivas en 

materia de Seguridad Pública. 

Propósito: 

incremento de seguridad y 

orden publico 

      confianza en la institución  relación de denuncias 

presentadas  

Los ciudadanos participan 

activamente en las acciones en 

materia de prevención del 

delito  

Componente 1: 

Elaboración de mapa delictivo 

del municipio e incremento de 

vigilancia por parte de las 

autoridades 

Operativos preventivos Parte novedades y fotografías  La planificación de programas  

Componente 2    



 

 

Actividad 1.1.: 

Modernización de equipo 

policial y de seguridad 

  Equipo Moderno Inventario de armas y equipos 

fijos  

Se tiene la disponibilidad de los 

tres órdenes de gobierno para 

contar con equipamiento de 

seguridad moderno 

Actividad 1.2. 

Capacitación al personal del 

Seguridad Publica 

Evaluación de Competencias 

Básicas 

Constancias de partición y 

aprobación  

Los elementos policiales 

cumplen con el programa de 

capacitación del Secretariado 

Ejecutivo del Sistema Estatal  

Actividad 2.1.    

Actividad 2.2.    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO  

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

E037 Seguridad y Protección Ciudadana 

Datos de identificación del Indicador: 

Nombre del indicador Índice Delictivo  

Ámbito de medición Fin Dimensión a medir Eficacia  

Definición Este indicador mide la valoración en número de delitos en el año 

Método de cálculo 
El resultado se obtiene al dividir los delitos del año actual entre delitos año anterior, menos uno 
multiplicado por cien 

Unidad de medida Porcentaje  Frecuencia de medición Anual  

Desagregación geográfica Municipal  
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, 
Edad) 

Municipal  

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado 
Aportación 
Marginal 

     

 

 

 



 

 

 

Método de cálculo (Algoritmo): ID=[(DCAC/DCAA)-1]X100=X% 
ID: Índice de delitos 
DCAC: Delitos Cometidos en el año Actual  
DCAA: Delitos Cometidos en el año Anterior  
 
 ID= (233 /251)-1]X 100% = 7.17% 

Variables 

Variable A 
Nombre Índice delictivo  

Medio de verificación Padrón de denuncias  

Variable B 
Nombre Confianza en la institución  

Medio de verificación Relación de denuncias presentadas   

Variable C 
Nombre Operativos preventivos  

Medio de verificación Partes novedades y fotografías 

Variable D 
Nombre Evaluación de competencia básicas 

Medio de verificación Constancias de participación y aprobación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

251 2024 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

233 2025 Anual 

Sentido del indicador  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

    



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO  
MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

E037 Seguridad y protección ciudadana  

Datos de identificación del Indicador: 

Nombre del indicador Confianza en la Institución  

Ámbito de medición Propósito Dimensión a medir Eficacia  

Definición este indicador mide el porcentaje de satisfacción de la población con las acciones de seguridad  

Método de cálculo 
El resultado se obtiene al dividir el total de personas satisfechas entre el total de la muestra de la 
población multiplicado por cien  

Unidad de medida Porcentaje  Frecuencia de medición Anual  

Desagregación geográfica Municipal  
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, 
Edad) 

Municipal  

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado 
Aportación 
Marginal 

     

 

 

 

 



 

 

Método de cálculo (Algoritmo): CI=(PD/TP) X100=X% 
CI: Confianza en la Institución  
PD: Personas que denuncian   
TP: total de población del municipio 
CI= (32,181/50) *100=64.36% 

Variables 

Variable A 
Nombre Índice delictivo  

Medio de verificación Padrón de denuncias  

Variable B 
Nombre Confianza en la institución  

Medio de verificación Relación de denuncias presentadas   

Variable C 
Nombre Operativos preventivos  

Medio de verificación Partes novedades y fotografías 

Variable D 
Nombre Evaluación de competencia básicas 

Medio de verificación Constancias de participación y aprobación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

251 2024 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

50 2025 Anual 

Sentido del indicador  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

    

 

 



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO  

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

E037 Seguridad y Protección Ciudadana 

Datos de identificación del Indicador: 

Nombre del indicador Operativos Realizados   

Ámbito de medición Componentes  Dimensión a medir calidad  

Definición Mide el avance de operativos realizados en el municipio  

Método de cálculo 
El resultado se obtiene al dividir el número de operativos realizados entre el total de operativos 
programados multiplicado por cien. 

Unidad de medida Porcentaje  Frecuencia de medición semestral  

Desagregación geográfica Municipal  
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, 
Edad) 

Municipal  

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado 
Aportación 
Marginal 

     

 

 

 

 



 

 

 

Método de cálculo (Algoritmo): OP=(OR/OP1)X100=X% 
ID: Índice de delitos 
OP: Operativos Preventivos   
OR: Operativos Realizados  
OP1= operativos programados  
OP=(30 /30)*100=100% 

Variables 

Variable A 
Nombre Índice delictivo  

Medio de verificación Padrón de denuncias  

Variable B 
Nombre Confianza en la institución  

Medio de verificación Relacion de denuncias presentadas   

Variable C 
Nombre Operativos preventivos  

Medio de verificación Partes novedades y fotografías 

Variable D 
Nombre Evaluación de competencia básicas 

Medio de verificación Constancias de participación y aprobación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

125 2024 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

30 2025 Anual 

Sentido del indicador  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

    



 

 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO  

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana  

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 14. Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR). 

Formato de Documentación de Indicadores de los ML-MIR 

ML-MIR: 
Clave Nombre 

E037 Seguridad y protección ciudadana  

Datos de identificación del Indicador: 

Nombre del indicador Evaluación de Competencias Básicas  

Ámbito de medición Actividades  Dimensión a medir Eficacia  

Definición porcentaje de elementos de seguridad pública que aprobaron su evaluación de competencias básicas  

Método de cálculo 
El resultado se obtiene al dividir el número de elementos aprobados entre el total de elementos de la 
corporación multiplicado por cien 

Unidad de medida Porcentaje  Frecuencia de medición semestral  

Desagregación geográfica Municipal  
Desagregación por enfoque 
transversal (Género, Etnia, 
Edad) 

Municipal  

Características del Indicador 

Claridad Relevancia Economía Monitoreable Adecuado 
Aportación 
Marginal 

     

 

 

 



 

 

 

Método de cálculo (Algoritmo): EC: (EA/TEC) X100=X% 
EC: Elementos capacitados 
EA: Elementos aprobados 
TEC: Total de elementos de la corporación 
EC:(35/35)X100=100% 

Variables 

Variable A 
Nombre Índice delictivo  

Medio de verificación Padrón de denuncias  

Variable B 
Nombre Confianza en la institución  

Medio de verificación relación de denuncias presentadas 

Variable C 
Nombre Operativos preventivos  

Medio de verificación Partes novedades y fotografías 

Variable D 
Nombre Evaluación de competencia básicas 

Medio de verificación Constancias de participación y aprobación 

Línea base o valor de referencia 

Valor Año Periodo 

0 2024 Anual 

Meta 

Valor Año Periodo 

35 2025 Anual 

Sentido del indicador  

Semaforización 

Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior 

    

  



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TAVASCO 
MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal. 

Formato 15. Informes de desempeño 

 

Nombre del reporte Periodicidad Responsable de la integración 

Avance trimestral de indicadores de 

programas presupuestarios 

Trimestral Dirección de Seguridad Pública Municipal 

   

   

Otros:   

 

 

  



 

 

Ente Público: H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL EMILIANO ZAPATA, TABASCO 

MML-MIR (programa presupuestario): E037.- Seguridad y Protección Ciudadana 

Modalidad: P 

UR: Dirección de Seguridad Pública Municipal 

Formato 16. Ficha de los medios de verificación 

Indicador: índice delictivo  

Variable: ID=[(DCAC/DCAA)-1]X100=X% 

Medio de Verificación: Padrón De Detenidos  

Nombre de la fuente información Padrón De Detenidos 

Área responsable de la información Dirección de Seguridad Publica  

Disponibilidad de la información  Publica  

Unidad de análisis Delitos denunciados  

Cobertura Municipal  

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género Población General  

Desagregación por edad  Población General  

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 

Población General  

Periodicidad de actualización Anual  

Fecha de publicación A principio del siguiente ejercicio fiscal  

Variable: CI=(PD/TPX100=X% 

Medio de Verificación: relación de denuncias presentadas   



 

 

Nombre de la fuente información relación de personas que denuncia 

Área responsable de la información Dirección de Seguridad Publica  

Disponibilidad de la información  publica  

Unidad de análisis personas  

Cobertura municipal  

Desagregación geográfica municipal  

Desagregación por género Población General  

Desagregación por edad  Población General  

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 

Población General 

Periodicidad de actualización Anual  

Fecha de publicación A principio del siguiente ejercicio fiscal 

 

Indicador: Operativos Realizados  

Variable: OP=(OR/OP1)X100=X% 

Medio de Verificación: Parte Novedades y Fotografía  

Nombre de la fuente información Parte Novedades y Fotografía 

Área responsable de la información Dirección de Seguridad Publica  

Disponibilidad de la información  Publica  

Unidad de análisis Operativos   

Cobertura Municipal  

Desagregación geográfica Municipal 



 

 

Desagregación por género Población General  

Desagregación por edad  Población General  

Desagregación por condición de 

vulnerabillidad 

Población General  

Periodicidad de actualización semestral  

Fecha de publicación A principio del siguiente ejercicio fiscal  

Variable: EC: (EA/TEC)X100=X% 

Medio de Verificación: Constancia de Participación y aprobación  

Nombre de la fuente información Constancia de Participación y aprobación 

Área responsable de la información Dirección de Seguridad Publica 

Disponibilidad de la información  Publica  

Unidad de análisis Elementos Policiales  

Cobertura Municipal  

Desagregación geográfica Municipal 

Desagregación por género Población General  

Desagregación por edad  Población General  

Desagregación por condición de 

vulnerabilidad 

Población General  

Periodicidad de actualización Semestral  

Fecha de publicación A principio del siguiente ejercicio fiscal 

 

 



 

 

Síntesis del Diseño del ML-MIR 

Con el programa presupuestario, esta Dirección de Seguridad Pública Municipal, en seguimiento a los objetivos establecidos dentro 

del Plan Municipal de Desarrollo, Emiliano Zapata, Tabasco 2024-2027, de “Garantizar la seguridad y la paz social”, aplicando una 

Estrategia Integral que considera: 1. La Prevención del Delito; 2. La Profesionalización de las fuerzas de Seguridad; 3. El orden en la 

vía pública; y 4. La protección de la integridad física de la población; realiza las gestiones administrativas necesarias para brindar al 

personal policial del municipio, las herramientas necesarias que les permitan dar cumplimiento de manera eficaz y eficiente a dichos 

objetivos. 

En materia de Prevención del Delito: capacitación y/o conferencias en las escuelas (Primarias, Secundarias, Preparatorias y 

Universidades del municipio), reuniones vecinales, elaboración de trípticos, carteles, lonas informativas. Adquisición de más unidades 

nuevas (radiopatrullas y motopatrullas), así como considerar el mantenimiento adecuado a las unidades existentes, con la intención 

de aplicar patrullajes estratégicos en las colonias de mayor incidencia delictiva o de faltas administrativas, así como mejorar el tiempo 

de reacción para la atención de las llamadas de auxilio de la ciudadanía. La compra de equipo de radiocomunicación (portátil y de 

base) y demás accesorios que garanticen al personal policial una óptima comunicación en situaciones de emergencia.   

Profesionalización de las fuerzas de seguridad: mediante la capacitación permanente y la certificación, la adquisición de uniformes de 

buena calidad y en la dotación que consideran los reglamentos respectivos (al menos dos por año), salarios dignos, becas para 

continuar estudiando, etc.  

Orden en la Vía Pública: mediante la presencia más frecuente de personal policial, sobre todo en las calles o avenidas más concurridas 

de la ciudad o bien en los alrededores de las escuelas, mercados, parques, tiendas departamentales, bancos, etc.    

La protección de la integridad física de la población: con policías mejor capacitados, equipados con armas de fuego en buen estado, 

chalecos balísticos, cascos balísticos, armas no letales (de las señaladas en la Ley Nacional del Uso de la Fuerza), lámparas de mano.      

Contar con el presupuesto económico adecuado, garantiza a los habitantes del municipio de Emiliano Zapata, Tabasco, un entorno 

seguro, policías confiables que salvaguardan su integridad física y patrimonial, con estricta observancia a los principios constitucionales 



 

 

de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos, generando con ello un estado de 

derecho que permita a las familias un desarrollo social y profesional adecuado. Propiciando, que se generen las condiciones para el 

desarrollo municipal, construyendo estructuras administrativas innovadoras apegadas a los principios de transparencia, honradez y 

austeridad. 

Justificación: 

Si se proporciona a los elementos policiales las herramientas necesarias para el desempeño de sus funciones, este beneficio tendrá 

como consecuencia disminuir la incidencia delictiva, mejorar la percepción de seguridad y elevar los niveles de confianza de los de los 

ciudadanos hacia los integrantes de la Dirección de Seguridad Pública Municipal. Dentro de este contexto, Emiliano Zapata, seguirá 

puntualmente los lineamientos nacionales y estatales, incorporado a su marco operativo y normativo las directrices estipuladas, así 

como sus propias aportaciones en la mejora continua de la Policía Municipal. 

Problemas identificados: 

Alta percepción de inseguridad de los ciudadanos  

Falta de confianza de los ciudadanos en la policía  

 

Población: 

De acuerdo a los datos proporcionados por el INEGI, la población total del municipio es de 32,181. 



 

 

Cobertura geográfica: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Cuadro Resumen de Costos: 

 

Capítulos Costos 

10000 Servicios personales  24,216,575.00 

    2000 Materiales y suministros  4,254,075.00 

                             3000 Servicios Generales  464,205.00 

5000 Bienes muebles inmuebles e intangibles  

 

 


