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Ente Publico: H. Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco

Programa: K018 Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social

Ejercicio fiscal: 2025

Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados.

Instancia coordinadora: Direcciéon de Programacion.

Evaluador externo: Capacitacion y Técnicas de Administracion S.C.

Unidad responsable: Direccion de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
Fecha: 21/ Julio/ 2026.

[I-COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario K018
Mejoramiento para la Infraestructura del Bienestar Social, correspondiente al ejercicio fiscal
2025 del Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco, con la finalidad de proveer

informacion que retroalimente su disefo, gestién y resultados.

[ll- COMENTARIOS ESPECIFICOS.

e Analizar la ldgica y congruencia en el disefio de los Programas, su vinculacion con la

planeacion municipal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi

como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

estatales y nacionales;

e Identificar si los programas contaron en 2025 con instrumentos de planeacion vy

orientacion hacia resultados;

e Examinar si los Programas definieron una estrategia de cobertura de mediano y de

largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal 2025;

¢ Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa

(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que

cuentan los Programas y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

e Identificar si los Programas contaron con instrumentos que le permitieran recabar

informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programay sus

resultados, y

e Examinar los resultados de los Programas respecto a la atencion del problema para el

que fueron creados.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

federales, estatales y/o municipales.
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A) Sobre los resultados de la evaluacion

FORTALEZA: Los procedimientos de seleccion, ejecucion y seguimiento de obras, debido a
que éstos se encuentran respaldados por la normativa aplicable al FAISMUN, por
mecanismos administrativos municipales y por evidencia documental suficiente para
acreditar su desarrollo Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con

otros programas federales, estatales y/o municipales sobre los resultados de la
evaluacion.
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Tabla 2.6 Analisis FODA, Disefio del Pp. K018

como en la formulacién de indicadores y metas.

su capacidad de medicion.

rezago social del ejercicio fiscal
vigente

. Referencia ’
Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza Recomendacién Solucion e _Fecha :
(pregunta) : (inicio —termino)
Fortaleza: E! programa cuenta con sustento e .
. . i 7 Mantener esa justificacion e incorporarla
normativo para su intervencion, particularmente . oo
. - 3 de forma mas clara y sintética en el
per su alineacion con el FAISMUN y con el .
. . . expediente ML-MIR
mejoramiento de vivienda.
Fortaleza: El Propdsito dei programa guarda una Precisar en el expediente la contribucion
vinculacién clara con el PMD y con el indicador 4 directa de! programa a ese indicador
estratégico 3.2.3 de viviendas mejoradas. estratégico.
Fortaleza: El resumen narrativo de la MIR y las .
) P Conservar la estructura actual y
Fichas Técnicas se encuentran formalmente 10, 11 . .
; o . fortalecer su calidad técnica.
identificados en el expediente.
El 123% de la ciudadania
dispersa en las colonias y
. locali icipi
Debilidad: La formulacion del problema presenta Reformular el problema delimitando con boalidadas. .dsl municipio qis
B . . . ., . - presentan  escasos  recursos, 15/07/2026-
ambpigiiedad y no define con claridad a la poblacion 1 mayor precisién a las familias, hogares o .
: . rezago social yl/o pobreza 31/12/2026
que enfrenta la necesidad. viviendas que presentan rezago. gl
extrema, carecen de una vivienda
digna y/o espacios de calidad en
su vivienda.
Se utilizan los datos de los
Debilidad: El diagnéstico no cuantifica ni localiza Utilizar como base los indicadores de |nd|cad.ores ‘de pgpreza Y
: s h ; ) ol carencias sociales emitidos en el 15/07/2026-
con claridad la poblacién afectada ni desarrolla una 2,7 calidad y espacios de la vivienda de los | . . .
. . . informe anual sobre la situacion 31/12/2026
metodologia robusta para ello. informes de pobreza y rezago social. )
de pobreza y rezago social del
ejercicio fiscal vigente.
Se reestructura la matriz de
; : . indicad
Debilidad: La MIR presenta areas de oportunidad Revisar integralmente la MIR para gl ores (MIR) (_:on 8 Gy
- - . = : 5 establecidos en el informe anual 15/07/2026-
en la redaccion del Componente y Actividad, asi | 10, 11, 12 | fortalecer su l6gica vertical y horizontal y . -
sobre la situacién de pobreza y 31/12/2026.
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Tabla -1.7 Analisis FODA, Planeacion y Orientacién a Resultados o del Pp. K018

Referenci
- s a e -
Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza Recomendacion Solucién Fecha
(pregunta
)
Fortaleza: El programa cuenta con instrumentos de Mantener la articulacion entre PMD,
i planeacion estratégica y anual que orientan su 14,15 presupuesto, MIR y programacion
intervencion. anual.
Fortaleza: El programa recolecta informacion sobre
L e : Aprovechar esa base para fortalecer la
su contribucién a objetivos superiores y sobre los 21 o
A trazabilidad de resultados.
tipos y montos de apoyo otorgados.
Oportunidad: Existe un contexto municipal de Formalizar mecanismos para incorporar
evaluacion del desempefio que puede favorecer el 16 hallazgos de evaluaciéon en la mejora
aprendizaje institucional del programa. continua del programa.
{ A partir del presente afio se toma
| Debilidad: No se identifico evidencia de uso Documentar expresamente cémo se | como referencia el informe anual 15/07/2026
especifico de evaluaciones externas para la toma de 16 retoman recomendaciones y hallazgos | sobre la situacion de pobreza y 31/12/2026_
decisiones del programa. externos. rezago social del ejercicio fiscal
vigente.
. . . Implementar un esguema formal de | A partir del presente ejercicio
Debilidad: No existen ASM propios del programa W ) : . 15/07/2026-
- ~ 17,18, 19 | seguimiento de ASM a nivel | fiscal se implementa el
documentados para los ultimos tres afios. s _ 31/12/2026
programatico. seguimiento a los ASM
Se implementa un padron de
Debilidad: La informacién de monitoreo no siempre Alinear registros operativos, padron de | beneficiarios en base a las 15/07/2026
se articula de manera solida con la MIR y con la 22 beneficiarios y medios de verificacién | solicitudes de mejoramiento para 31/12/2026_
| medicion del desempefo. con los indicadores del programa. la Infraestructura del Bienestar
| Social.
Tabla -2.8 Analisis FODA, Cobertura y Focalizacion del Pp. K018
; = Referencia = 3
Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza Recomendacion Solucién Fecha
(pregunta) :
Fortaleza: El programa cuenta con metas anuales Mantener la cuantificacion anual de
de cobertura y con evidencia concreta de poblacion 23,25 viviendas atendidas y fortalecer su
atendida durante el ejercicio. registro histérico.
Fortaleza: La cobertura operativa del programa se 25 Integrar esa distribucion territorial en un
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identifica territorialmente en localidades y colonias
especificas del municipio.

anexo permanente de cobertura.

Oportunidad: La informacién operativa del padron
y de las viviendas atendidas puede servir como
base para una mejor estrategia de focalizacion.

24,25

Vincular esa evidencia con criterios mas
robustos de seleccion territorial y
poblacional.

Debilidad: La definicién de poblacién potencial y

Redefinir la poblacién objetivo con base

Se define como
potencial a

poblacién
los hombres y

. : ; ; ok . ss ! 15/07/2026-
objetivo presenta inconsistencias y no delimita con % en familias, hogares o viviendas con | mujeres que presentan rezago
. ) ' e oa . 31/12/2026
claridad la unidad de medida. rezago habitacional. social y pobreza extrema de
acuerdo al informe anual.
En base al informe anual se
identifican las  colonias y
. g0 e localidades elegibles para el
Precisar fuentes, criterios de elegibilid : : .
Debilidad: No se documenté una metodologia clara lsgr 'u C.” 3 |“s '?eg| e y programa sin dejar excluida 15/07/2026-
. a ol Y 24 procedimiento de identificacion en el ML- g
para identificar a la poblacién objetivo. MIR poblacién que a pesar de haber 31/12/2026
) sido censada no fue catalogada
en esta clasificacion pero que
sin embargo presenta carencia.
Se implementa en base al
informe anual la cantidad de
Debilidad: No es posible valorar con rigor la Fortalecer la cuantificaciéon de la po IaCI.on que”cuenta T !a
. o s s s S . - carencia de vivienda o espacio 15/07/2026-
convergencia entre poblacién potencial, objetivo y 25 poblacién susceptible de atencién para : 4
) . . de calidad, la cual serd 31/12/2026
atendida. medir mejor la cobertura total. ) -
susceptible de atencién con el
fin de obtener a la poblacion
atendida en el ejercicio fiscal.
Tabla -2.9 Analisis FODA, Operacién del Pp. K018
: i Referencia . i
Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza Grodunia Recomendacién Solucién Fecha

Fortaleza: El programa cuenta con una ruta
operativa identificable para la ejecucién de acciones
de mejoramiento de vivienda.

Mantener documentado el proceso
26 general y fortalecer su trazabilidad
programatica.

Fortaleza: La ejecucion y seguimiento de obras y

34, 35 Conservar los mecanismos actuales y
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acciones presentan estandarizacion, sistematizacion
y apego a la normativa del FAISMUN.

fortalecer su vinculacion con la MIR.

I

Fortaleza: Existe padron’ de beneficiarios vy ; )
k ) ; " Consolidar esos registros como base
evidencia operativa para verificar la entrega de 8, 33, 35 i
; L Tk formal de seguimiento del programa.
apoyos Yy la ejecucion fisica.
Se desarrolla una estrategia
especifica para la atencion de la
- . . blacié lici <
Debilidad: No se identificaron procedimientos Documentar dentro del expediente la pablacioh s_o |C|tf'=1nt'e 8 frgvos da
o gt : e - convocatorias publicas en donde 15/07/2026-
documentados especificos para recibir, registrar y 28, 29 ruta especifica de atenciéon a la 5
g et b iy se establezcan los requisitos y 31/12/2026
tramitar solicitudes de apoyo. poblacién solicitante. . -
posteriormente sean validados
cumpliendo con las reglas del
programa.
- 5 En b | i
Debilidad: Los procedimientos de seleccion vy . ; . n ) g, .c.:onvocatorla
. o £ Diferenciar con mayor claridad los | publica se verificaran los
verificacion ~de  beneficiarios  estan  menos o . ) ) et 15/07/2026-
;3 ; ! 30, 31 criterios y mecanismos aplicables a | expedientes de los beneficiarios
desarrollados que los de seleccién y ejecucion de o e . L 31/12/2026
beneficiarios y a proyectos. con el criterio prioritario de sus
proyectos. .
carencias.
En cumplimento de la
convocatoria publica para la
Debilidad: La sistematizacion de los procedimientos Integrar en un solo esquema operativo | seleccione  beneficiarios  se 15/07/2026
de otorgamiento y verificacion de apoyos todavia es | 32, 33,40 | los registros de padron, entrega, | integrara un padron en orden de 31/12/2026

parcial.

ejecucion y seguimiento.

carencias que nos permita
seleccionar al beneficiario final y
otorga el beneficio
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Tabla 2.10 Analisis FODA, Percepcion de la Poblacién Atend

Referencia

ida del Pp. K018

: = " R 5 i
. Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza eyt ecomendacion Solucién Fecha
Oportunidad: Existen mecanismos de participacion Aprovechar esos mecanismos como
social y seguimiento ciudadanc asociados a las 43 base para incorporar instrumerntos de
acciones financiadas con FAISMUN. satisfaccion.
Oportunidad: La atencion a familias beneficiarias w g .
kil . » L Disefiar instrumentos breves aplicables
individualizadas facilita la aplicacion futura de 43 .
! . al cierre de cada apoyo entregado.
instrumentos de percepcion.
Fortaleza: El programa cuenta con un mecanismo
basico de conformidad y satisfaccién al momente de Utilizar estos elementos como base
la entrega-recepcion, ademéas de padron de 8, 43 para fortalecer futuras mediciones de
beneficiarios, lo que facilita el levantamiento de satisfaccion.
informacion de percepcion.
Se disefiara un mecanismo de
Debilidad: Auncue se identificaron mecanismos ) ) seguimiento posterior a la entrega
) : - Documentar e integrar un instrumento . .
vinculados con la conformidad de la poblacién . - ) . de los apoyos de mejoramiento
. . . : . formal de satisfaccién, con evidencia de . . 15/07/2026-
atendida, no se contd con evidencia suficiente para 43 o A con el fin de determinar Ila
o . . aplicacion, resultados y criterios . . o 31/12/2026
valorar su disefio metodolégico ni la encuesta L satisfaccion de aplicacion correcta
. . : metodolégicos. )
interna referida por la Unidad Responsable. y los resultados finales del
programa.
Tabla -2.11 Analisis FODA, edicién de Resultados del Pp. K018
- % Referencia 2 o
Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza Recomendacion Solucién Fecha
(pregunta)
Fortaleza: E|l programa documenta resultados . ) .
y . Mantener esa evidencia operativa y
operativos concretos, particularmente la B
= - 41, 44,45 | fortalecer su uso en la valoraciéon de
construccién de 100 cuartos dormitorios para 100
» resultados.
familias.
Fortaleza: Existe correspondencia general entre la )
unidad de medida del programa y la intervencion fgravecher £ <.congiuencif jpar
prog y 4,25 41 mejorar ia precision de los indicadores

efectivamente
atendidas).

ejecutada (viviendas/familias

de la MIR.




Gobierno Municipal de

f-% Emiliano Zapata
/ 2024- 2027 :

COMPROMETIDOS

| Oportunidad: La evidencia operativa disponible

Construir una linea de base mas

puede servir de base para fortalecer ejercicios 41,45 rcbusta a partir de los registros actuales
futuros de evaluacion de resultados o desempefio. del programa. e
Se redisefian los indicadores en
base a los informe anual sobre la
Debilidad: Los indicadores de la MIR presentan N - situacién de pobreza y rezago
. o Redisefar los indicadores  para . S .
formulaciones muy similares, con tendencia a 41 45 APSAGIAT 058 TAVST claTidad aeREBH social del ejercicio fiscal vigente, 15/07/2026-
resuitados de eficacia del 100%, lo que reduce su ' ¥ ' g ' | definiendo la poblacién objetivo 31/12/2026.
. s productos y resultados. )
utilidad analitica. con el fin de atenderla y obtener
resultados reduccién de las
carencias sociales.
. P
Debilidad: No se identificaron evaluaciones Promover evaluaciones externas weatemnal ea .el presupuesto -ctie
. . e o egresos municipal la contratacion 15/07/2026-
externas propias del programa relacionadas con 46, 47 especificas del K018 en ejercicios . :
. . ) de una Evaluacion de Fin y 31/12/2026.
resuitados de Fin y Proposito. posteriores.

Propésito para el Programa K018.

ING. VELLIN DEL CARMEN M»%TINEZ BALLINA.

FIRMA DE ELABORADOR DE GUIA ASM, DE CONEVAL.
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