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Ente Publico: H. Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco
Programa: K003 Mejoramiento de la infraestructura para el drenaje Y

Ejercicio fiscal: 2024

Tipo de evaluacion: De disefio.

Instancia coordinadora: Direccién de Programacion.

Evaluador externo: (CAPACYTA S.C.) Capacitacién y Técnicas de Ad
Unidad responsable: Direccién de Obras Ordenamiento Territorial y
Fecha: 11/ Agosto/ 2025.

II-COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION:

El H. Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco reconoce la imp|
de Disefio del Programa Presupuestario K003 Mejoramiento de
Drenaje y Alcantarillado del ejercicio fiscal 2024, como un instrum

alcantarillado

nLinistracién, S.C.

ervicios Municipales.

brtancia de la Evaluacion
la Infraestructura para el
ento técnico que permite

identificar los retos, fortalezas y areas de oportunidad en la plgneacién y operacion del

programa evaluado.

De manera general, la evaluacién confirma que el programa
normativo, una base de disefio plasmada en la Matriz de indicaddg
presupuesto trazable, lo que representa un avance significativo e

cuenta con un sustento
res para Resultados y un
la adopcion del modelo

de Presupuesto basado en Resultados (PbR). Al mismo tiempo, s¢ identifican aspectos que
deben mejorarse, particularmente en la definicion del problema entral, la caracterizacion
de la poblacién objetivo y la formulacion de indicadores de propogito y fin.

La Unidad de Evaluacién de Desemperio del Municipio, asi comg la Unidad Responsable
Evaluada asumen con responsabilidad estos hallazgos y reitgran su disposicion para

atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) con la
estructura de disefio del programa, garantizar una mayor pertinen
recursos y consolidar una cultura de evaluacion orientada a result

lIl- COMENTARIOS ESPECIFICOS.

Los hallazgos identificados por el evaluador externo Capa
Administracion S.C. (CAPACYTA), permiten precisar lo siguiente
temas analizados en la evaluacion:

1. Justificacién de la creacion y el disefio del programa

La intervencién del Programa se encuentra justificada y sustenta

nalidad de fortalecer la
bia en la aplicacion de los
ados.

citacion y Técnicas de
respecto a los principales

Ha en un diagnéstico que

identifica causas, efectos y poblacién afectada. Se respaldan c¢n evidencia normativa y

empirica relacionada con el tipo de infraestructura al que est
lineamientos del FAISMUN. No obstante, en ninguno de los

Bn enfocados y con los
casos se establece un
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mecanismo formal de actualizacion del diagnéstico, lo que
oportunidad comun.

representa un area de

2. Contribucién a las metas y objetivos estratégicos de la plangacién para el desarrollo

municipal

El programa evidencia una vinculacién parcial con el Plan Munig
2024, especialmente a nivel de Fin y Propésito. Sin embargo, exis

plena con lineas de accion especificas y metas cuantificabl

ipal de Desarrollo 2021-
te una falta de alineacion
es. asi mismo presenta

vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con los gbjetivos del FAISMUN, lo

que refuerza su pertinencia dentro del marco del gasto federaliza

3. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

El Programa presenta las mismas areas de oportunidad en la defi

la poblacion potencial y objetivo, ya que no es posible asociar la
definida en sus formatos 7 de los Expedientes de ML-MIR. Los m

Ho

nicién y cuantificacion de
boblacion atendida con la
ecanismos de seleccion y

priorizacién estan parcialmente sistematizados, sustentados pifincipalmente en criterios

territoriales del FAIS y en el uso del sistema MIDS, aunqu

documentados ni institucionalizados.
4. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion

A pesar de tratarse de un programa de infraestructura, en los que
beneficiarias de manera individual, cuenta con informacién si

e no estan plenamente

ho se identifican personas

tematizada que permite

cuantificar los beneficios otorgados. Sin embargo, existe una limitacion en la desagregacion
por sexo y en la incorporacién de variables de equidad. Los progedimientos de atencion y
entrega del apoyo estan parcialmente estandarizados y sistematizados, aunque no todos

estan integrados en documentos normativos, lo que limita su tra
5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La MIR del programa evaluado presenta areas de oportunidad sig
y horizontal. Se identifican formulaciones ambiguas, supuestos i
entre niveles. Los indicadores muestran inconsistencias meto
criterios de calidad y monitoreo. Si bien se cuenta con estructu
requiere una reestructuracion integral que asegure coherenc
utilidad para la evaluacion del desempefio.

6. Presupuesto y rendicion de cuentas

bilidad.

hificativa en légica vertical
hadecuados, y duplicidad
Hologicas y ausencia de
ras formales minimas, se
2 técnica, trazabilidad y

El programa documenta adecuadamente el presupuesto, la inforfnacion presupuestal y los

resultados se encuentran disponibles publicamente a través de
municipio.

los canales oficiales del
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7. Analisis de posibles complementariedades y coincidenciags con otros programas
federales y/ o acciones de desarrollo social

Dentro de la documentacién proporcionada no se identificaron evldencias de coincidencias

o complementariedades con otros programas o acciones del

municipal.

A) Sobre los resultados de la evaluacion

Como parte de los requerimientos de la evaluacion se
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que
principales hallazgos de la evaluacion.

Bmbito federal, estatal o

elabordé un ejercicio de
permite esquematizar los

e Fortaleza 'y o i
@aalado de 'oportunidadldegilidad Referencia | ' R
e : i (pregunta) | Recomendacion. |
Evaluacion’ |- == = L e
i amenaza
Fortaleza
Justificacién | Cuenta con un Homologar el v Basar toflos los programas a las causas,
dela diagnéstico que problema identificado | basados a Igs datos obtenidos en campo,
Creaciony | cuenta con arbol de con la en andlisis de | realizando I¢vantamiento por calles de
del disefio problemas y define 1 motricidad y diversas colpnias del municipio.
del causas y efectos. dependencia del / Obtenef informacién de las solicitudes,
programa. Expediente ML-MIR. | |ayantamiengos de campo, priorizaciones de
obras, los c}:les demuestran la situacién
vulnerable de cada una de ellas.
Justificacion | Cuenta con sustento Enfocar los objetivos | El progrgma presupuestario adecuado,
de la normativo y empirico del programa hacia el | debe ir enfopado a las necesidades que
Creaciony | que justifica la 3 cumplimiento de surjan de alfjin levantamiento o censo, para
del disefio | intervencién del dicha normativa obtener infofmacién real de las necesidades
del Programa de la pobladién.
programa
Contribucion | El propésito del Establecer  Actualizdr los datos relevantes al PMD, el
alas metas | programa guarda vinculacién con el cual est4 erffocado a las necesidades de la
y objetivos | coherencia con los nuevo poblacién.
estatales objetivos y 4 PMD 2024-2027 / Ser enfdcado, a la poblacion objetiva y asi
estrategias tanto del recabar infofmacién o una base de datos la
PMD 2021-2024 cual nos sirye para un mejor manejo de los
recursos.
Poblacién Integra el formato 7 Revisiéon de este v Crear ur] censo de poblacién, basado en
potencial, de la poblacién apartado en el el programa presupuestario y mediante los
objetivo y potencial g Expediente ML-MIR | |evantamientos en campo.
mecanismos v Verificarlque las soluciones sean
de enfocadas gl problema, y necesidades, del
elegibilidad lugar donde|seran aplicado los recursos.
Matriz de Se establece una Revisién y v Actualizgr los datos adecuados y
Indicadores | Matriz de Indicadores 17227 actualizacion de la correctos, ppra un mejor resultado en los
para para Resultados a MIR con base en la indicadores |de desempefio, con datos
Resultados propuesta de mejora | relevante cgn el PMD.
Presupuesto | EI programa Continuar con las v Tener d4tos basado a necesidades de la
y identifica y buenas practicas de | poblacion, para ser utilizados los recursos en
Rendicion | cuantifica 29 seguimiento del el programal presupuestario, y levantamiento
de Cuentas |adecuadamente su gasto. de campo.
presupuesto
Oportunidad
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v Resolvery cubrir todas las demandas, y
supervisionds en campo de todas las
necesidadeq y problemas, que estan dentro la

Justificacién | Vincular el problema El objetivo central o
dela central con el objetivo propésito busca
Creaciény | del propésito en la atender directamente
del disefio MIR, para cerrar 1y2 la problematica cabecera mynicipal.
del adecuadamente la central
programa légica del marco
légico.
Justificaciéon | Falta de plazos Establecer los plazos Informadién obtenida de levantamientos
dela definidos para la para la revision del de campo, deberan llevarse a un periodo
Creaciény | revisién del > diagnostico mensual, pafa recabar la informacién mas
del disefio diagnostico. reciente y real, de las solicitudes y demandas
del de la poblagjon.
programa
Contribucion | Se identificé una Establecer la Vv Utilizar ¢l programa presupuestario
alas metas | meta concreta del contribucién del adecuado, fara cubrir las necesidades, y
y objetivos | nuevo PMD (metros programa al indicador | obtener una|meta, y tener nuestra linea base
estatales lineales de red estratégico del PMD | y mejorar lo$ servicios Municipales.
construida o 3
rehabilitada) a la que
el programa
contribuye
directamente.
Contribucién | Actualizar el Formato Integrar el formato v Los datas obtenidos, sera de utilidad para
alas metas | 3 del ML-MIR con con la vinculacién con | poder fea]lz[Er los formatos adecuados, y
y objetivos base en el nuevo 3 la nueva planeacion actualizado pl Plan estratégico, para lograr
estatales Plan Municipal de estratégica las metas y pbjetivos.
Desarrollo 2024-
2027.
Poblacién Definir si el programa Definir este criterio es | v Mantendr estable y superar las metas
potencial, atiende a poblacién fundamental ya que obtenidas ef el periodo, correspondiente.
objetivo y objetivo 0 a un area 8 con base en ello se J/ Con los levantamientos de campos, se
mecanismos | de enfoque objetivo define el sentido de | conoce las thetas y el objetivo, para poder
de los objetivos de la resolver las jhecesidades de la poblacién.
elegibilidad MIR
Matriz de Alineacion con fondos Desarrollar J Que la ifformacién obtenida, y
Indicadores | federales permite indicadores con actualizada se utilice para estar en
para reforzar la pertinencia 27 vinculacion a los seguimientd con los indicadores y objetivos.
Resultados | del disefio. objetivos de la MIR
federal
Presupuesto | Disponibilidad de Incorporar el v Dar segfimiento en algun tipo de sistema,
y informacion para seguimiento trimestral | sobre los inflicadores de Desempefio de
Rendicién evaluar eficiencia del 9 de los indicadores de | nuestro mupicipio.
de Cuentas | gasto. £ la MIR la pagina J Datos refales, obtenidos mensual,
oficial. trimestral o b cierto periodo, y tener la mejor
transparengja posible.
Debilidad
“Apartado de Fortalezay | Referencia [ Recomendacién
il oportunidad/debilidad | (pregunta) | =
Evaluacién o- - - :
rh amenaza : o B : ; : o
Justificacion | La redaccion del El problema debe v Crear sos poblacionales, de colonias o
de la problema central en atender a las comunidadds con necesidades basado a
Creaciény | el arbol no cumple siguientes datos de capos obtenidos en las
del disefio plenamente con los interrogantes ¢, Cual supervisiongs.
del criterios de claridad, 1 es la poblacién o area | / Dimensipnar el tamafo que dificultan
programa verificabilidad y de enfoque_’?, ¢Cual algunas nedesidades de la poblacién, y poder
delimitacion temporal. es la situacion atenderlas Ip mas pronto posible.
problematica?, y
¢.Cual es su
magnitud?
Poblacion La definicion actual Desarrollar la v Datos mgdibles, para llevar una base de
potencial, de la poblacién metodologia que datos sobrelel desarrollo del municipio, ¥
objetivo y objetivo no cumple permita cuantificar y | poder saber]las metas y objetivos, de la
mecanismos | con los requisitos sustentar las poblacién afectada.
de establecidos en los 8 definiciones / Datos ofjtenidos de levantamientos de
elegibilidad | lineamientos poblacionales. campos y teher una clasificacién adecuada

metodolégicos del
Consejo Estatal de
Evaluacion.

sobre las nefcesidades de la poblacion
afectada.
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Matriz de Indicadores de Revisar las v Hacer cdrrecciones adecuadas en las
Indicadores | proposito y fin con inconsistencias fichas técnidas, con la informacién recabada y
para inconsistencias 17y 18 | detectadas en la ficha | consistente, |sobre las necesidades de la
Resultados | metodolégicas. técnica. poblacion.
(MIR)
Matriz de El componente actual Revisar las v Hacer cdrrecciones adecuadas en las
Indicadores | esta formulado como inconsistencias fichas técnidas, con la informacién recabada y
para una actividad en detectadas en la ficha | consistente, [sobre las necesidades de la
Resultados | curso y no como un 18 técnica. poblacién.
(MIR) resultado logrado, lo
que afecta la légica
del marco.
Amenaza
Justificacion | Riesgo de pérdida Establecer los plazos | Establecgr los plazos adecuados, para
de la de validez del de revision y recabar datds mas reales y actualizados de
Creacion y | diagnéstico en el actualizacion del las demandgs, y de levantamientos de campo
del diseio | mediano plazo. 2 diagnéstico del ML. | por parte deflas areas correspondiente.
del v Actualizdr los diagnésticos, con la
programa informacién fecabada, en tiempo y forma.
Contribucién | Pérdida de vigencia Realizar un anélisis el | v Vincularel programa presupuestario con
alas metas | del PMD anterior nuevo PMD el PMD actuglizado, para poder utilizar los
y objetivos 4 2024-207  para recursos cofrespondientes, a las necesidades
estatales identificar  su que surgen gn nuestra cabecera municipal.
vinculacién con el
Programa.
Poblacién Las discrepancias Definir este criterio es | v Tener criterios adecuados con nuestro
potencial, entre la poblacién fundamental ya que programa presupuestario adecuado, para
objetivo y objetivo y la poblacion con base enellose | cubrir y aterjder las necesidades o problemas,
mecanismos | atendida puede 1 define el sentido de que existan |y llegar al objetivo correcto, y
de generar los objetivos de la tener una cqbertura adecuada y de mejor
elegibilidad | observaciones MIR y la cobertura de | calidad, para las mismas necesidades.
atencion
Padrén de Falta de registros Desarrollar J Base del|datos, o algun tipo de sistema
Beneficiarios | sobre la poblacién mecanismos para la | gubernamerjtal para llevar un control sobre
y beneficiaria directa o identificacion de los beneﬁci:rios en diferentes clasificaciones
Mecanismos | indirecta. 14 beneficiarios, adecuadas, |y poder asi cubrir y aplicar los
de Atencién desagregados por servicios al fnunicipio.
edad, sexo, genero,
condicién indigena
etc.
Matriz de Riesgo de no Revisar las v Realizar|revisiones periodicas, para
Indicadores | demostrar impacto inconsistencias minimizar y Hetectar las inconsistencias que
para por falta de claridad 22,24 y 26 | detectadas en la ficha | surjan en elfproceso de los indicadores y
Resultados | en indicadores técnica e indicadores. | Objetivo de puestra Matriz de Indicadores
(MIR) superiores. para Resultddos.
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B) SOBRE EL PROCESO DE LA EVALUACION.

Revision del contexto en el que opera el Programa Presupue
de la Infraestructura para el Drenaje y Alcantarillado, co
informacion relevante que permita identificar los elementos

fase incluyd el acopio, organizacion, sistematizacion y

proveniente de registros administrativos, evaluaciones
normativos y oficiales, sistemas de informacién y otros i
operacion de los programas.

Se aplicaron entrevistas semiestructuradas, con un cuestionaj
los siete temas fundamentales de la evaluacion. Esta herrami
informacion detallada y contextualizada.

C) SOBRE EL DESEMPENO DEL EQUIPO EVALUADOR.

La empresa cuenta con gran capacidad para realizar la eval
que se fue trabajando, demostraron ser muy comprometido
muy respetuoso con el personal que laboro con ellos en la e

IV. CONCLUSIONES.

Para el ejercicio 2024, el Municipio de Emiliano Zapata, Tabasco (
obtenidos a partir del andlisis de disefio del programa presupueg
de la Infraestructura para el Drenaje y Alcantarillado, se concl

{

4

tal, KO0O3 Mejoramiento
el proposito de recabar
tlave de su disefio. Esta
analisis de informacion
externas, documentos
hsumos vinculados a la

fio disefiado a partir de
enta permitié recabar

Liacion, ya que a medida
con su trabajo a su vez
luacién.

Con base en los hallazgos
tario KOO3 Mejoramiento
Liye que el municipio de

Emiliano Zapata presenta avances significativos en la adopcion dgl modelo de Presupuesto

basado en Resultados (PbR) y en el uso de la Matriz de Indicador
como herramienta de planeacién y seguimiento. No obstante, exig
relevantes que impiden la articulacion plena modelo.

El Programa Presupuestario K003 Mejoramiento de la Infraestr
Alcantarillado conté con un presupuesto modificado de $7,41
provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), en s
comunmente denominado FAISMUN.

En el caso del Programa Presupuestario KO03 Mejoramiento de
Drenaje y Alcantarillado, durante 2024 el municipio de Emiliano
total de 10 obras, todas ellas ubicadas en Zonas de At
correspondientes a localidades con bajo grado de rezago social

El disefio de los Programas Presupuestarios refleja una inten
problemética asociada al rezago en infraestructura sanitaria, esp
mayor rezago del servicio.

bs para Resultados (MIR)
ten areas de oportunidad

Lictura para el Drenaje y
P0,838.55, con recursos
Bocial Municipal y de las
I componente municipal,

la Infraestructura para el
Zapata comprometié un
ncién Prioritaria (ZAP)
| ejercicio fiscal 2025.

tion clara de atender la
Bcialmente en zonas con
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V. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del analisis de los hallazgos de la evaluacién, se fgrmularon los siguientes
aspectos susceptibles de mejora:

Con el objetivo de cerrar de manera satisfactoria el c
continuidad a los hallazgos identificados, se recomienda
el mecanismo de seguimiento de los ASM, con base en

lo de evaluacion y dar
mplementar formalmente
los Lineamientos para la

Evaluacion de los Programas presupuestarios y politicag publicas del Estado de

Tabasco, emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Revisar y actualizar el disefio del Expediente de Marg
Indicadores para Resultados (ML-MIR) de los pro
evaluados, considerando las siguientes acciones prioritari

o Logico y la Matriz de
pramas presupuestarios
RS,

Revisar y reorganizar el orden de los formatos y apartados que integran el

Expediente de ML-MIR, con base en lo establecido en I¢
metodologia para la construcciéon de la Matriz de Marco
Desempefio para los Entes Publicos Municipales emitidos
Evaluacion.

bs Lineamientos sobre la
Légico e Indicadores de
por el Consejo Estatal de

Procurar la vinculacion entre el problema central identifichdo y el objetivo del nivel

Proposito en la Matriz de Indicadores para Resultados (
reflejar de manera légica y directa cémo el programa cont
Fortalecer la definicién de la poblacion objetivo, 0 en su cg

MIR). Esta relacién debe
ribuye a resolverlo.
so, delimitar con claridad

el area de enfoque del programa. Para el caso de los programas evaluados, resulta

mas pertinente definir el area de enfoque mediante
funcionales, tales como colonias con rezago urbano o

municipio.

Con la finalidad de fortalecer la calidad técnica de la Ml
informacion generada a partir del monitoreo de sus ind
atender las observaciones y propuestas de mejora fg
evaluador en el desarrollo de la Pregunta 28, en la cual se
como la congruencia entre los distintos niveles de la Ml

criterios geograficos y
Jialidades prioritarias del

R y la confiabilidad de la
cadores, se recomienda
rmuladas por el equipo
destacan aspectos clave
R, el replanteamiento de

indicadores y la reformulacion de los supuestos.

especializacién enfocado en el disefio, actualizacion, uso

de Indicadores para Resultados (MIR), con un enfoque pr
las funciones que desempefian.

Se recomienda revisar, actualizar y documentar los
procedimientos operativos de los programas pres

Se recomienda desarrollar e implementar un prong

ma de capacitacion y
seguimiento de la Matriz
ctico y contextualizado a

principales procesos Yy
Lpuestarios, a fin de

estandarizarlos e integrarlos formalmente en el Manuaj de Procedimientos del

Municipio.

Para el siguiente ejercicio fiscal se recomienda una Eval
Resultados del programa presupuestal K003, con el fi
congruencia de sus Expedientes de Marco Légico y MIR, g
a la alineacion entre diagnéstico, objetivos, indicadores

hacion de Consistencia y
h de valorar la logica y
articularmente en cuanto
) medios de verificacion.
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Esta evaluacion permitira identificar ajustes metodologic

necesarios y la revision

&
de sus avances para consolidar su enfoque orientado a regsultados.

GUIA DE LLENADO DE LOS FORMATOS PARA EL SEGUIMIE

Los formatos para el proceso inicial y seguimiento de los ASM

siguiente manera:

I. FORMATO PARA LA IDENTIFICACION DE ASM

TO A LOS ASM.

deben de llenar de la

ID Recomendacion emitida en la evaluacién Claridad Relevancia Viabilidad Responsable de Implsmentar la
(1a3) (1a3) (1a3) recomendacion
Con el objetivo de cerrar de manera satisfactoria el ciclo de evaluacion
y dar continuidad a los hallazgos identificados, se recomiendal

1 implementar formalmente el mecanismo de seguimiento de los ASM, 3 3 3 Di io .
lcon base en los Lineamientos para la Evaluacién de los Programas ireccion de Programacion.
presupuestarios y politicas publicas del Estado de Tabasco, emitidos
lpor el Consejo Estatal de Evaluacién.

Revisar y actualizar el disefio del Expediente de Marco Légico y la Direccién de Programacion Y

2 Matriz de Indicadores para Resultados (ML-MIR) de los programa 3 3 a Direccién de Obras, Ordenamiento
presupuestarios evaluados, considerando las siguientes accione Territorial Y Servicios Municipales.
lprioritarias.

Revisary reorganizar el orden de los formatos y apartados que integran
el Expediente de ML-MIR, con base en lo establecido en o Direccién de Programacion Y

3 |Lineamientos sobre la metodologia para la construccién de la Matriz d 3 3 3 Direccién de Obras, Ordenamiento
Marco Légico e Indicadores de Desemperio para los Entes Publicos| Territorial Y Servicios Municipales.
Municipales emitidos por el Consejo Estatal de Evaluacion.

Procurar la vinculacién entre el problema central identificado y e N :

4 lobjetivo del nivel Propésito en la Matriz de Indicadores para Resultados| 3 3 3 Dirggceigﬂ%r; tgbmggg:ﬁfﬁi:n to
(MIR). Esta relacién debe reflejar de manera légica y directa como el Territorial Y Servicios Municipales
programa contribuye a resolverlo. paios:
Fortalecer la definicion de la poblacion objetivo, o en su caso, delimitar
lcon claridad el 4rea de enfoque del programa. Para el caso de los Direccién de Programacion Y

5  |programas evaluados, resulta mas pertinente definir el area de enfoque| 3 3 3 Direccion de Obras, Ordenamiento
mediante criterios geograficos y funcionales, tales como colonias con Territorial Y Servicios Municipales.
rezago urbano o vialidades prioritarias del municipio.

Con la finalidad de fortalecer la calidad técnica de la MIR y |
confiabilidad de la informacién generada a partir del monitoreo de su
indicadores, se recomienda atender las observaciones y propuestas d Direccién de Programacion Y

6 |mejora formuladas por el equipo evaluador en el desarrollo de | 3 3 3 Direccién de Obras, Ordenamiento
Pregunta 28, en la cual se destacan aspectos clave como | Territorial Y Servicios Municipales.
lcongruencia entre los distintos niveles de la MIR, el replanteamiento d
ndicadores y la reformulacién de los supuestos.

Se recomienda desarrollar e implementar un programa de capacitacion

7 ¥ especializacion enfocado en el disefio, actualizacion, uso Y 3 3 2 Direccién de
seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con un Programacién
enfoque practico y contextualizado a las funciones que desempefian.
lse recomienda revisar, actualizar y documentar los principale

g |procesos 'y procedimientos operativos de los programa 3 2 1 Unidades Responsables de los
presupuestarios, a fin de estandarizarlos e integrarlos formalmente e Programas presupuestarios

| Manual de Procedimientos del Municipio.
Para el siguiente ejercicio fiscal se recomienda una Evaluacion d
IConsistencia y Resultados en los programas presupuestarios K003,
K004, con el fin de valorar la légica y congruencia de sus Expediente o ;
9 lde Marco Légico y MIR, particularmente en cuanto a la alineacion entr 3 3 3 Direccion ded:’rlzglﬁsrgﬁ:lén a traves

diagnostico, objetivos, indicadores y medios de verificacion. Est
valuacion permitira identificar ajustes metodolégicos necesarios y |
evision de sus avances para consolidar su enfoque orientado
resultados.




Gobierno Municipal de

| gﬁ Emiliano Zapata

2024-2027

N\

COMPROMETIDOS POR UN FUTURO MEJOR!

Il. FORMATO PARA LA DETERMINACION DE ASM

Factibilidad
. Aprobacion
D ASM Potencial T e Pff;"._’,j" de A$M Justificacion
técnica | financiera | social (Si/Np)
(1a3) (1a3) (1a2)
Se requiere del mecanismo
Implementar el mecanismo formal de ; ' para el seguimiento de las
it seguimiento a los ASM Especifico 2 S 1 8 Si acciones de mejora derivadas
de la evaluacién externa.
Revisar y actualizar integralmente el
Expediente de Marco Légico y la
Matriz de Indicadores para Resultados
(ML-MIR), asegurando:
L] La reorganizacién y
homologacién de formatos
y apartados, conforme a la
metodologia oficial.
® |a adecuada vinculacidn
entre el problema central y La actualizacién integral del
el objetivo de nivel expediente ML-MIR es
Propésito. necesaria para garantizar
2 L] La g!eﬁnicién clara y | Especifico 2 3 3 3 Si fnoer}gzrmlaa calrc;:?dgfglf:s'
gggggg:bfbjetivgeo Wi indicadores y asegurar la
de enfoque, con criterios rar:rr?igflg?vicz?\t;a planeacion
verificables y geograficos. pal.¥igeime.
e |a congruencia
metodolégica de  los
distintos niveles, la
pertinencia de los
indicadores y la
reformulacién de
supuestos cuando sea
necesario.
Disefiar e implementar un programa IE: pi?::'é::'é"t?;?;eré:f;
de capacitacién para el personal personal responsable
3 operativo y técnico orientado al Especifi 2 1 2 2 Si asegurando la correcla'
disefio actualizacion uso y Speaiico >gure
. "i it H: T} M'IR e aplicacion de la metodologia y
:ﬁ;‘"ﬁ‘: rgcticg 8 ! o el uso efectivo de la MIR en la
quep gestién municipal.
La estandarizacién y
documentacion de procesos
Revisar, actualizar y documentar los fr:zn:gzlri%ad d:ejgargestib?
4 | principales procesos y procedimientos | Institucional 1 1 1 1 Si reducir _ discrecionalidad y
operativos de los programas. contar con insumos

verificables para la rendicidn
de cuentas.
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Formato para la atencion de los ASM especificos.

Ente
Publico Productos
i Aspecto Susceptible Actividades a respons ylo I Fecha de s:cha
e Mejora esempefiar servicios nicio
de Mej 4 “ able del ol Inici Término
Program generados
Seguimiento de las
Implementar el mecanismojacciones de mejora Direccién de ;:;::g:ﬁ:::e Implenjentacion|
1fformal de seguimiento a los{ e integracién de la Programacion A de las jacciones| 15/08/2025 | 30/05/2026
IASM formateria de los gl 0s ASM de mejora de la
ASM
Revisar y actualizar
ntegralimente el Expediente
de Marco Légico y la Matriz d
Indicadores para Resultado
(ML-MIR), asegurando:
L La reorganizacion
y homologacién
de formatos |
apartados,
conforme a |
metodologia
oficial. Co::a gog una
ajriz de
L] La adecuad Indidadores
vinculacién  entr Reuniones de Direccién de Obras ! ra
; : ' | Expediente de
el problema  trabajo para Ordenamiento Resjiltados
. central y el modificaciones de |Territorial Y Servicios a;tmﬁ o | claracon sus 16500/2026. | 30F0%2020
objetivo de nivel la MIR Municipales. elerhentos
Propésito. diferefpciados y
®  La defnicion clarg N i
y cuantificable d monifpreable.
la poblacion
objetivo o area de|
enfoque, con
criterios
verificables Y|
geograficos.
L] La congruenci
metodolégica d
los distinto
niveles, |
Disefiar e implementar un) ade los
programa de capac‘:t;cién Realizacién de enthces o
3;’:"’. ik ps_rsot;gl Dpfrgt"’% oy talleres y cursos Direccién de Constancias de | funcfonarios | o oam0os | 30/05/2026
c‘ig;’;ﬁg’{fﬂ" 0 350 129 );relacionados con la Programacién capacitacién |encargados de
guimiento de la MIR, con un MR aci lllaar "
nfoque practico
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Formato para la atencion de los ASM institucionales
Ente Publico Prgductos y/o Fecha
iB Aspectos susceptibles de Area Area Acciones Responsable siviclos Restiitados Fecha de da
mejora Coordinadora | Responsable | Cooperativas Inicio
del Programa generados Termino
Reuniones o
generacion de Direcciones ¢
Revisar, actualizar y documentar, Unidades ‘:f:bu:;cjeggz ?: unidades Prgecedimientos Procesos de
los  principales  procesos Y| ; responsables de : responsables de los|de generacién de| generacion de
1 procedimientos operativos de los| Programacin los programas h%mﬁlzg::gfg%i programas que bier?sy servicios| bienes y servicios 15/08/2025 104/10/2027
programas. presupuestarios c::rieg dimientos actualizaran sus adtualizados. actualizados
de los programas procedirhenios
presupuestarios.
Formato para la atencién de los ASM interinstitucionales
En la presente evaluacién no se identificaron Aspectos Susceptibles de Mejora de
caracter interinstitucional, dado que los hallazgos y recomenddciones estan acotadas al
ambito interno del H. Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasgo.
Las acciones de mejora recaen principaimente en la Unldad de Evaluacién del
Desempefio Municipal y en las areas responsables de la plapeacion, programacion y
operacion de los programas presupuestarios evaluados, sjn requerir mecanismos
formales de coordinacién con otras dependencias municipales ¢ instancias externas.
No se identificaron ASM interinstitucionales.
Ente
" Entidad o atiidteii Publico Product Fecha de | Fechad
strategias a oductos echa de | Fecha de
Aspecto Susceptible de Mejora Dependencia responsable
Coordinador | IMplementar del Programa y/o Servicios Resultados Inicio Término
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Formato para la atencion de los ASM intergubernamentales

En la presente evaluacién no se identificaron Aspectos Susceptif
intergubernamental, ya que las acciones propuestas se limitan

Ayuntamiento de Emiliano Zapata, Tabasco.

Los hallazgos se relacionan con procesos de planeacién, gesti

les de Mejora de caracter
al ambito interno del H.

bn y seguimiento propios

de la administracién municipal, sin requerir coordinacion directg con instancias estatales
o federales para su implementacion.

Productos

Fecha

Fecha de

Aspecto Susceptible de Entidad o -
Estrategias a Ente Publico
= Wejora g:gfc::de:g'r: implementar Responsable | Y/©Servicios | Resultados In‘lhl Término
e del Programa. clo

ING. VELLIN DEL CARMEN MARTINEZ BALLINA.

FIRMA DE ELABORADOR DE GUIA ASM, DE CONEVAL.




